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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN  KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Gülşah TANAĞARDI
	Müdür
	Murat ONAT
	Öğretmen

	Necla ÖZMEN
	Müdür Yrd.
	Mehmet UYANIK
	Öğretmen

	Erol ODABAŞ
	Müdür Yrd.
	Mürşide ÖZSÖZ
	Öğretmen

	Nurcan AGUN
	Aile Birliği Baş.
	Ferdi TAŞER
	Öğretmen

	Müjde BAYRAK
	Aile Birliği Baş. Yrd.
	Fatma DEMİR
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

TARİHSEL GELİŞİM

           İzmir - Aydın karayolunun 1953 yılında ulaşıma açılmasıyla (Yeşillik Caddesi) Karabağlar semti hızla yerleşime açılmıştır. Bu tarihten önce ormanlık, fidanlık ve tarım arazisi olan okulumuzun bulunduğu arazi şu an okulumuzun adını aldığı İbrahim Kavur’a (1897 – 1984) aitti. Hayırsever kişiliği ile tanınan İbrahim Kavur 1967 yılında okulumuzun inşa edildiği 4830 m2 lik arsayı okul yapılması amacı ile Milli Eğitim Müdürlüğüne bağışlamıştır. Bağışlanan arsa üzerine ilk olarak 1967-1968 yıllarında 320 m2 lik şuan C  blok olarak adlandırılan 7 derslikli bina yapılarak 1968 yılında İbrahim Kavur İlkokulu olarak eğitim - öğretime başlanmıştır. 1976 yılında ilave olarak şuan B blok olarak adlandırılan ikinci bina yine 320 m2, 5 derslikli ve konferans salonlu olarak inşa edilmiştir.

Çevrede yeterince ortaokul olmadığı için 1986 yılında Eserkent Yapı Kooperatifi ile yapılan protokol gereği şuan A blok olarak adlandırılan 960 m2 lik  bina inşa edilmiştir. A blok 3 katlı olup, konferans salonu, kütüphane, Fen Laboratuvarı, Dil Sınıfı, 3 Adet Bilişim Sınıfı, Teknoloji Tasarım Sınıfı, Görsel Sanatlar Sınıfı ile 27 dersliğe sahiptir. 1988 yılında C Blokta bulunan 6 sınıfla İbrahim Kavur İlkokulu’nda eğitim – öğretime başlayan Eserkent Ortaokulu 1989 yılında kendi adını taşıyan binaya taşınmıştır. 1991-1992 eğitim öğretim yılında iki okul birleştirilerek Eserkent İbrahim Kavur İlköğretim Okulu adını almıştır.


2011-2012 eğitim öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı’nın  4+4+4 sistemine geçmesiyle Eserkent İbrahim Kavur İlköğretim Okulu olarak eğitim faaliyetine devam etmekte iken 6287 Sayılı Kanun ile İlköğretim ve Eğitim Kanununda yapılan değişikliğin ardından, ilköğretim okullarının “İlkokul” ve “Ortaokul” olarak ayrılması neticesinde, 2012-2013 Eğitim Öğretim yılından itibaren, “Eserkent Ortaokulu” adıyla eğitim faaliyetini  sürdürmektedir. A Blok olarak adlandırılan bina Eserkent Ortaokulu, B ve C Blok olarak adlandırılan binalarda da İbrahim Kavur İlkokulu olarak eğitim öğretimine devam etmektedir.
              GEÇMİŞ YILLARDA GÖREV YAPAN OKUL MÜDÜRLERİ
	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	LATİF SUSUZ
	2004-2008

	2
	MEVLÜT AKAR
	2011-2012

	3
	OSMAN SADIK
	2013-2014

	4
	SERDAL ATAV
	2014 -2018


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: KARABAĞLAR

	Adres: 
	Selvili Mah. 4019 Sok. No:37
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/T1isv5YqaA82

	Telefon Numarası: 
	02322378730
	Faks Numarası:
	02322371515

	e- Posta Adresi:
	Eserkent_00@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	eserkent.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	719112
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1968
	Toplam Çalışan Sayısı *
	52

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	443
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	38

	
	Erkek
	442
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	885
	
	Toplam
	52

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:64
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:28

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	45 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 ve üzeri


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	12
	36
	48

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	38
	52


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	0
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	0
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	0
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	0
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	0
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	0
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	0
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	


	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5/A
	16
	17
	33
	5/B
	18
	14
	32

	5/C
	14
	16
	30
	5/D
	16
	16
	32

	5/E
	10
	18
	28
	
	
	
	

	6/A
	15
	14
	29
	6/B
	15
	17
	32

	6/C
	18
	15
	33
	6/D
	17
	15
	32

	6/E
	16
	19
	35
	6/F
	18
	14
	32

	6/G
	15
	17
	32
	
	
	
	

	7/A
	16
	12
	28
	7/B
	16
	14
	30

	7/C
	15
	15
	30
	7/D
	16
	18
	34

	7/E
	17
	12
	29
	7/F
	13
	17
	30

	7/G
	18
	14
	32
	7/H
	13
	15
	28

	7/I
	15
	22
	37
	
	
	
	

	8/A
	20
	14
	34
	8/B
	18
	19
	37

	8/C
	19
	15
	34
	8/D
	13
	20
	33

	8/E
	17
	16
	33
	8/F
	13
	15
	28

	8/G
	16
	17
	33
	8/H
	13
	15
	28


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	75.794.38
	63.999.21

	2017
	79.991.00
	83.958.82

	2018
	76.928.00
	75.431.64


 Yasal Yükümlülükler  ( Mevzuat Analizi )
Okul / Kurumun YASAL görev ve sorumlulukları
	Birim Adı
	Yasal Yükümlülük

 (Faaliyet - Görev)
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	ESERKENT ORTAOKULU
	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek. 
	1739 sayılı kanunun 23. maddesi,  222 sayılı kanunun 1. maddesi,  İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak
	 1739 sayılı kanunun 23. maddesi.

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin
5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek. 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak. 
	İlköğretimKurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi 

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak. 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek. 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak


	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi 

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek. 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak. 
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi 

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek. 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek. 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak. 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak. 
	İlköğretim Kurumları  Yönetmeliğin

5.maddesi

	ESERKENT ORTAOKULU
	Ödül, sicil ve 

Disiplin
	14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

 657 sayılı Devlet memurları Kanunu 23.07.1965Sayısı: 12056

	ESERKENT ORTAOKULU
	Okul yönetimi
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

1739 sayılı Milli Eğitim temel kanunu

222 sayılı İlköğretim ve eğitim Kanunu 

	ESERKENT ORTAOKULU
	Eğitim ve öğretim
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

222 sayılı İlköğretim ve eğitim Kanunu

	ESERKENT ORTAOKULU
	Personel işleri
	14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

 657 sayılı Devlet memurları Kanunu 23.07.1965Sayısı: 12056

	ESERKENT ORTAOKULU
	Mühür, yazışma, 

Arşiv
	8.8.1984, No: 84/8422  Bakanlar Kurulu Kararı              

12.9.1984, No: 18513  resmi gazete                

2430 sayılı tebliğler Dergisi Arşiv Yönetmeliği 

	 ESERKENT ORTAOKULU
	Rehberlik ve

Sosyal etkinlikler
	13.01.2005/25699 sayılı resmi Gazete ile 2569 sayılı TD yayınlana rehberlik ve sosyal etkinlikler yönetmeliği

	ESERKENT ORTAOKULU
	Öğrenci işleri
	1739 sayılı İlköğretim ve eğitim Kanunu

İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
OLUMLU YÖNLERİMİZ:

1
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.






2
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.






3
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.






4
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.






5
Okulda kendimi güvende hissediyorum.






6
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.






7
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.






8
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.






9
Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.






10
Okulun içi ve dışı temizdir.






11
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.






12
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
OLUMSUZ YÖNLERİMİZ:

1
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
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Öğretmen Öğrenci Veli

GENEL MEMNUNİYET ANKETİ


Öğretmen Anketi Sonuçları:
OLUMLU YÖNLERİMİZ:

1
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

2
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

4
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

5
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

6
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7
Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

9
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

10
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

11
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

12
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim

OLUMSUZ YÖNLERİMİZ:


1 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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Veli Anketi Sonuçları:

OLUMLU YÖNLERİMİZ:

1
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
2
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
3
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
5
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
6
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
7
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
8
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

9
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

10
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

11
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

12
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
OLUMSUZ YÖNLERİMİZ:


1
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

2
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okula ve eğitime önem veren öğrencilerin de bulunmasi
Sosyal ve kültürel faaliyetlere öğrencin yoğun ilgisi


	Çalışanlar
	Çalışanlar  ve öğretmen kadrosunun tam olması

Etkili öğretme yöntemlerini kullanan öğretmenimizin çok olması 

Yardımcı personelin özverili çalışması
 Gelişime açık ve kendini yetiştirmeye istekli öğretmenlerin sayısının çok olması

	Veliler
	 Okula ve eğitime ilgili velilerin olması

 Okul aile birliğinin sağlıklı çalışması

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salonun olması

Laboratuvarın olması

Kütüphanenin olması

	Donanım
	Her sınıfta internet erişiminin olması

Her sınıfta akıllı tahtanın olması

Ortak sınav yapılabilmesi

Sınav analizlerinin yapılabilmesi

	Bütçe
	Kantin gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Eğitim öğretimi etkileyecek kararların öğretmenlere danışılarak alınması

	İletişim Süreçleri
	Zümre içi ve zümreler arası iletişimlerin kuvvetli olması

Duyuru ve ilanların zamanında yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik başarı düzeyinin düşük olması

Okuma alışkanlığının olmaması

Özel eğitime muhtaç öğrenci çokluğu

	Çalışanlar
	Yardımcı personel eksikliği

	Veliler
	Velilerin eğitim düzeylerinin düşüklüğü

Velilerin ekonomik düzeylerinin düşüklüğü

	Bina ve Yerleşke
	Binanın planının eğitim öğretime  uygun olmaması

	Donanım
	Ders araç gereçlerindeki eksiklikler

Laboratuvar ve atölye araç gereçlerinin eksikliği

	Bütçe
	Maddi olanakların yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	İkili yönetim yapılıyor olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin okulla ilgili maddi manevi destek eksikliği


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Uzlaşmacı ve iyi geçinmeyi hedefleyen yönetim şeklinin olması

	Ekonomik
	Ticaret hayatının aktif olduğu bir bölgede olması

(Okulun sanayi ve iş merkezlerine yakın olması)

Ulaşım araçlarının çeşitliliği ( otobüs, dolmuş,servis araçları, taksi vb)

	Sosyolojik
	Gelişmeye açık bir bölgede olması

İlin merkez ilçesinde yer alması

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelerin kullanımına uygun bir bölgede olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasaların eğitim öğretimde kaliteyi ve başarıyı arttıracak şekilde güncellenmesi, düzenlenmesi

	Ekolojik
	İkliminin elverişli olması

Yeryüzü şekillerinin eğitim öğretimi aksatmayacak şekilde olması


Tehditler

	Politik
	-

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik düzeylerinin düşüklüğü 

	Sosyolojik
	Göç alan bir bölgede olması 

Göçmen öğrenci çokluğu

	Teknolojik
	Araç gereç donanım yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen sınav sistemleri

Değişen müfredatlara uyum süreci

	Ekolojik
	Yeşil alan, park vb. eksikliği


 Gelişim ve Sorun Alanları
  Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
     Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	 Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	2
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	5
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

	4
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	5
	Zararlı alışkanlıklar

	6
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	8
	İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

	9
	Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

	10
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	3
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	4
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	7
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	8
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	9
	İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama

	10
	Çalışanların ödüllendirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, temel İlke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
“TOPLUMA NİTELİKLİ İNSAN YETİŞTİRME  SORUMLULUĞU VE ANLAYIŞI İLE EN ÜST ÇABAYI SARF EDEREK KALİTELİ EĞİTİM-ÖĞRETİM YAPMAK”
VİZYONUMUZ 
“HERKESİN KENDİNİ DEĞERLİ HİSSETTİĞİ VE GELİŞTİRME İMKÂNI BULDUĞU BİLGİ VE HOŞGÖRÜ İKLİMİNE

SAHİP OKUL OLMAK.”
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.

2-Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.

3-Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

4-Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

5-Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.

6-Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.

7-Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

8-Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

9-Ar-ge çalışmalarına önem veririz.

10-Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

11-Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

12-Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.

13-Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız.

14-İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih

ederiz.

15-Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.

16-Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutarız.

17-Estetik duygumuzu-görüşümüzü geliştirerek bunu yaşamımıza yansıtabiliriz.

18-Anadilimizin ve evrensel dillerden Fransızca ve İngilizcenin etkili biçimde kullanılmasını amaçlarız.

19-Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi

konusunda mücadele edebiliriz.

20-Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde

yaşayabiliriz.

21-Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız.

23-Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz.

24-Hedefler doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasıyla bilgi toplama yollarını araştırırız.

25-Yaratıcı çözümleri alışılmış çözümlerin üzerinde tutup sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme

çabası içindeyiz.

26-Bilgiyi gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak görürüz.

27-Var olan bilgiyi yeni bilgiler üretmek için kullanıp bilimsel ve teknolojik gelişmeleri  yaşamımıza yansıtabiliriz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%83
	%85
	%88
	%90
	%97

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%87
	%88
	%89
	%90

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%6,03
	%5,08
	%5,02
	%4,99
	%4,55
	%4

	PG.1.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%45
	%42
	%39
	%35
	%32
	%29

	PG.1.1.e
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk oranı
	%90
	%92
	%95
	%96
	%98
	%99

	PG.1.1.f
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci sayısını artırmak
	%20
	%25
	%30
	%32
	%35
	%37


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Erol ODABAŞ
 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması .
	Necla ÖZMEN
Müdür Yardımcısı
	Mayıs ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak

sınavlarının puan ortalaması
	230
	218
	300
	300
	300
	300

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı ortalamaları
	75,8
	78
	80,2
	83
	86
	88

	PG.2.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	14
	17
	20
	24
	27
	27

	PG.2.1.d.
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	500
	540
	550
	560
	570
	580

	PG.2.1.e.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.f.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.2.1.g.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	3
	4
	4

	PG.2.1.h.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	700
	750
	760
	770
	780
	790

	PG.2.1.ı.
	Aile İçi İletişimin Güçlendirilmesi ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	600
	610
	620
	630
	640
	650

	PG.2.1.i.
	Ortaöğretime Geçiş Sistemi ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	270
	275
	276
	277
	278
	280

	PG.2.1.j.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	20
	20
	21
	22
	23
	24


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır. 
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER
	SINAV SONRASI

	
	Deneme sınavları, sınav uzman seminerleri vb. yapılarak başarı oranının artırılması yönünde gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu vb.) katılmaları desteklenecektir
	İDARE VE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.4
	Okul kütüphanesi zenginleştirilerek kitap okuma oranının artırılması çalışmaları yapılacaktır.
	TÜRKÇE VE SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENLERİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.5
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için eğitimler verilecektir.
	İDARE VE ÖĞRETMENLER
	SENE BAŞI MESLEKİ ÇALIŞMALAR


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	0
	0
	0
	0
	2
	2

	PG.2.2.b
	“AB Proje sayısı(Başvuru Yapılacak)
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.2.2.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	2.2.2
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020

hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMLERİ

	   2.2.3
	TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	ÖĞRENCİLER ÖĞRETMENLER VE İDARE
	EĞİTİM YILI BAŞINDA


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	 PG.3.1.b
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	39
	40
	41
	42
	43
	44

	PG.3.1.c.
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.1.d.
	Ödül alan personel sayısı
	2
	3
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.e.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen

sayısına oranı (%)
	9,142
	8.00
	7.00
	6.50
	6.00
	5.50

	PG.3.1.f.
	Norm kadro doluluk oranı%
	91,858
	92.00
	93.00
	93,50
	94.00
	94.50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici,  öğretmen  ve  diğer  personellerin  kişisel  ve mesleki gelişimi için yıllık merkezi ya da mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılım sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla

kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının

geliştirilmesi  kapsamında  yapılan  ortak  faaliyetlere

katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin   ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM SONUNDA


Stratejik Hedef 3.2: Öğrencilerimizin kendilerini güvende hissedecekleri bir ortam hazırlayarak eğitim öğretim kalitesini artırmak amacıyla; Okulumuz fiziki, teknolojik  yapısını düzenlemek , temiz ve kullanışlı alanlar oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2..a
	Okulumuzun  bahçesinin değerlendirilebilme oranı%
	40
	60
	70
	75
	80
	85

	 PG.3.2.b
	Okulumuz tuvaletlerinin kullanışlılık oranı %
	55
	60
	70
	75
	80
	85

	PG.3.2.c.
	Sınıflarımızın kullanışlılık oranı%
	55
	60
	70
	75
	80
	85

	PG.3.2.d.
	İdari personelin  ve öğretmenler odasının kullanışlılık oranı%
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.3.2.e.
	Yardımcı personelimizin okulumuz kullanım alanına yeterlilik oranı%
	40
	55
	60
	65
	70
	80

	PG.3.2.f.
	Temizlik malzemelerinin yeterlilik oranı%
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	P.G.3.2.g
	Teknolojik yapının  ve eğitim malzemelerinin yeterlilik oranı%
	60
	65
	70
	75
	80
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuz bahçesinin, sınıflarının, odalarının ve tuvaletlerin kullanışlılık oranının artırılması için  gerekli çalışmalar yapılacaktır..
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.2
	Binanın planının eğitim öğretime  uygun olması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.3
	Yardımcı personel eksikliğinin giderilmesi ve okulun kullanım alanı hesaplandığında metrekareye düşen temizlik personeli sayısı artırılacaktır.(Şu anda 320 m2ye 1 personel düşmektedir.)
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.4
	Laboratuvar ve atölye araç gereçlerinin eksikliğinin giderilmesi teknolojik yapının  iyileştirilmesi  için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Aktarım Gelirleri
	5.000,00
	5.500,00
	6.000,00
	6.500,00
	7.000,00
	29.500,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	75.000,00
	75.500,00
	76.000,00
	76.500,00
	77.000,00
	380.000,00

	TOPLAM
	80.000,00
	81.000,00
	82.000,00
	83.000,00
	84.000,00
	409.500,00


Maliyet Tablosu

	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	 5.000,00
	25.000,00

	HEDEF 1.1
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	 5.000,00
	25.000,00

	AMAÇ 2
	11.000,00
	11.000,00
	11.000,00
	20.000,00 
	20.000,00
	73.000,00

	HEDEF 2.1
	11.000,00
	11.000,00
	11.000,00
	5.000,00
	 5.000,00
	43.000,00

	HEDEF 2.2
	0
	0
	0
	15.000,00
	15.000,00
	30.000,00

	AMAÇ 3
	48.000,00 
	49.000,00
	50.000,00
	42.000,00
	43.000,00
	232.000,00

	HEDEF 3.1
	3.000,00
	3.000,00
	3.000,00
	3.000,00
	3.000,00
	15.000,00

	HEDEF 3.2…
	45.000,00
	46.000,00
	47.000,00
	39.000,00
	40.000,00
	217.000,00

	TOPLAM
	64.000,00
	65.000,00
	66.000,00
	67.000,00
	68.000,00
	330.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

         Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

        Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

       Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. [image: image3.png]



       Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmayı, sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.


          Eserkent Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.


         Bu nedenle; Eserkent Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlanmıştır. Tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki stratejik planlama  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.


          Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.


         Eserkent Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız


        Bu hizmetin yürütülmesinde emeği geçen ve sürece katkı sağlayan stratejik plan ekibine ve okulumuz eğitim kadrosuna teşekkür ediyorum.








 												                        Gülşah TANAĞARDI


                                 Okul Müdürü
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